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SUMMARY

The relationship between the promotor and a masters- or doctoral candidate is both complex and important. A number 
of responsibilities are inherent in this relationship.

The promotor’s responsibilities to the candidate include assessment of the candidate's ability, making knowledge and 
time available, providing feedback, setting standards and acting as a role model. The promotor also has responsibilities 
to the university concerned. The student is responsible for working independently and keeping to the predetermined 
working schedule.

IN LE ID IN G

V oordat ’n m eestersg raadstuden t of 
dok to ra lestuden t begin m et sy/haar 
navorsing, is een  van die belang- 
rikste stappe die keuse van ’n p ro 
m otor o f stud ieleier. By som m ige 
departem en te  w ord ’n p ro m o to r 
deur die personeel van ’n departe- 
m ent aangew ys op grond van die 
navorsingsvoorstel w at die s tudent 
lew er, alhoew el die s tuden t ge- 
w oonlik sy voorkeur kan aandui. In 
ander d ep artem en te  w ord die keuse 
aan die studen t oorgelaat. D ie s tu 
dent nader dan die persoon  van 
haar keuse m et die versoek to t pro- 
m otorskap  en die personeellid  kan 
dit w eier of aanvaar. Sodra prom o- 
to rskap  deu r die studen t en die p e r
soneellid aanvaar w ord, is ’n infor- 
mele kon trak  gesluit en ’n verhou- 
ding bew erkstellig.

DIE A A R D  VAN DIE  
P R O M O TO R -K A N D ID A A T- 
V E R H O U D IN G
V erskeie konsepte  kan gebruik 
w ord om begrip van hierdie verhou- 
ding te bevorder.

Individuele toesig

Individuele toesig is intiem e en ge- 
spesialiseerde hulp van ’n professio
nele persoon  aan ’n ander profes
sionele persoon  of ’n student m et 
die oog op leer by die studen t en 
kw aliteitsversekering in die prak tyk  
(B ruch, 1974, p. 105; E kstein , 
1958). Terw yl die toesighouer ’n be- 
sliste veran tw oordelikheid  teen o o r 
die student het om  hom  te  help  om 
sy vaardighede te  v e rb e te r, het hy 
ook ’n duidelike veranw oordelik-
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heid teen o o r die d iensinstansie om 
te sorg dat die kw aliteit diens aan 
die kliënte bevredigend bly. H ie r
die verhouding kan diagram m aties 
w eergegee w ord soos geïllustreer in 
figuur 1

A s hierd ie  konsep van toepassing 
gem aak w ord op die p rom otor-kan- 
d id a a tv e r h o u d in g ,  v e r h e ld e r  d it 
veral die in tim iteit en terselfdertyd  
die wye veran tw oordelikheidspan  
daarvan.

Mentorskap

D ie konsep  van ’n m en to r of raad- 
gew er w at ’n jonger kollega inlei in 
die rol van akadem ikus, w ord veral 
ten opsigte van dok to ra le  p rom oto r 
gebruik. M ay, e .a . (1982) beklem - 
toon dat akadem iese voortreflik- 
heid (scholarliness) ’n rol is wat 
aangeleer w ord in ’n a tm osfeer van 
ondersteuning  en uitdaging. M en
torskap  is ’n in tense verhouding  wat 
’n hoe m ate van betrokkenheid  
vereis tussen ’n beginner in ’n dissi- 
pline en ’n persoon  w at oo r diep-
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gaande kennis en w ysheid op die 
gebied beskik. D ie funksies van so 
’n m en to r is:
—  om op te tree  as ’n rolm odel van 

’n verpleegkundige akadem ikus 
sodat die beginner die ingewik-

kelde rolgedrag kan w aarneem , 
die rol vir h aar duidelik  w ord en 
sy die geleen theid  kry om  die rol 
self in te oefen

—  raadgew ing, ondersteun ing  en 
hulp aan die beg inner om  die 
dissipline se norm e en instru- 
m ente  te b em eeste r en  h aar eie 
iden tite it as verpleegkundige 
akadem ikus te  bepaal en te be- 
vestig

—  om  op te tree  as borg en referen t 
vir die beginner om  haar te help 
om ’n w erksposisie te  vind wat 
h aar sal toe laa t en stim uleer om 
v erder te  groei.

D ie om vangrykheid  van die 
m entor-beginner-verhouding  werp 
verdere lig op die kw aliteit van die 
verhouding w at tussen p ro m o to r en 
student verw erklik  kan  w ord.
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FIG U U R  1: IL L U S T R A S IE  VA N  DIE IN D IV ID U E LE  
TO E S IG V E R H O U D IN G

Kliënt Toesighouer

Student

(aangepas uit Ekstein, 1958)



DIE VERANTWOORDELIK- 
HEDE INHERENT IN DIE 
VERHOUDING
In hierdie verhouding, soos in alle 
ander, is d aar sekere norm e w aar- 
aan die deelnem ers onderw orpe  is. 
D ie m eeste hiervan is ongeskrew e 
en w ord van die een  p ro m o to r na ’n 
ander en deu r hulle na studente  
oorgedra. D it m aak  die reels egter 
nie m inder belangrik  of m inder bin- 
dend  nie. H ierd ie norm e vorm  deel 
van opvoedkundige etiek . O m dat 
die p rom oto r die toonaangew ende 
persoon in hierdie verhouding  is, 
w ord haar veran tw oordelikhede 
eerste bespreek .

Die verantwoordelikheid van 
die promotor teenoor die 
kandidaat

Keuring van die kandidaat

D ie senior m oet eerstens p ro b eer 
verseker dat die studen t wel intel- 
lektueel to t nagraadse studie in 
staat is. A lm al w at belangstel be- 
hoort nie voetstoo ts aanvaar te 
w ord n ie, aangesien dit vir beide die 
p rom oto r en die kand idaat oneko- 
nom ies is. D aar m oet dus duidelike 
keuringstandaarde wees w at aan- 
gelê w ord. H ierd ie standaarde  m oet 
deur die be tro k k e  dep artem en t op- 
gestel en goedgekeur w ord. V ir ’n 
m eestersgraad  w aarin  net ’n ver- 
handeling vereis w ord, sowel as vir 
’n dok to raa l, kan ’n navorsings- 
voorstel w at d eu r die kand idaat 
voorgelê w ord ’n goeie aanduiding 
van h aar verm oëns wees. So ’n 
voorstel behels ’n probleem stelling  
en uiteensetting  van die m etode en 
is slegs ongeveer vier bladsye lank. 
W anneer ’n studen t aanvaar w ord, 
m oet sy dus w eet da t dit die oorw oë 
m ening van die personeel is dat sy 
wel in staa t is om  dit w at sy begin, 
te voltooi.

Beskikbaarstelling van kennis en 
tyd

D ie sen ior persoon  m ag slegs pro- 
m otorskap  aanvaar w at hy/sy kan 
h an tee r, beide ten  opsigte van die 
onderw erp  en  ten  opsigte van tyd. 
W at die onderw erp  b e tre f, is dit so 
dat elke akadem ikus m oet besef dat 
hy slegs oo r sekere tem as b inne sy 
vakgebied die nodige kennis en 
insig het om  w erklik  kw aliteitlei-

ding te  kan  gee. ’n P ersoon  se kon- 
sep tuele  raam w erk  en denkappa- 
raa t rondom  ’n onderw erp  m oet 
in tens ontw ikkel w ees om  hom  in 
staat te  stel om  ’n nagraadse student 
op die gebied te  rig.

W at die tyd  be tre f, is d it so dat 
die studen t se registrasiegelde haar- 
/hom  die reg  gee om  aansp raak  te 
m aak op ’n redelike hoeveelheid  
van die p ro m o to r se tyd. In baie 
A m erikaanse un iversiteite  word 
hierdie hoeveelheid  tyd vasgestel 
op een  to t tw ee u u r p er w eek. By 
Suid-A frikaanse universite ite  is dit 
nie die gew oonte om  die tyd  am pte- 
lik vas te stel nie. N ogtans m oet ’n 
p rom oto r insien da t w anneer hy ’n 
prom oto rskap  aanvaar, hy onge
veer een  uu r p e r w eek vir ’n ja a r  of 
tw ee uu r per w eek vir ’n sem ester 
m oet opsysit vir die k and idaa t vir 
wie hy veran tw oordelikheid  aan 
vaar het. A s hy nie h ierd ie  tyd be- 
skikbaar het nie, m oet hy die prom o
to rskap  nie aanvaar n ie, aangesien 
dit onbillik teen o o r die kandidaat 
sou wees.

B eskikbare tyd  het nie ne t te 
doen m et hoevéél tyd die sen ior vir 
die kand idaat besk ikbaar he t nie, 
m aar ook  w anneer dit besk ikbaar 
is. W anneer die studen t w erk in- 
lew er, b eh o o rt d it p rio rite it by die 
p rom oto r te  kry. D it is onregverdig  
(oneties) om  ’n s tuden t w at haar 
deel van die w erk do en , m eer as ’n 
m aand te  laat wag vir terugvoer. 
D it ond erb reek  haar gereelde werk- 
program  en m ors h aar stud ietyd  —  
w aarvoor sy b etaa l. T erugvoer 
m oet verkieslik  b inne een o f tw ee 
w eke besk ikbaar wees. Som s kan ’n 
p ro m o to r en  ’n studen t wel ooreen- 
kom  dat die insette  van die p ro m o 
to r period iek  in p laas van gereeld  
sal w ees, m aar dan  m oet die o o r
eenkom s ’n voorw aarde vir die aan- 
vaarding van die p rom otorskap  
wees.

Terugvoer

D ie terugvoer w at die p ro m o to r aan 
die kand idaat gee, b eh o o rt aan 
sekere  vereistes te  voldoen:
•  D it m oet skriftelik  aan die kand i

daat gegee w ord. D it verseker 
dat die k and idaa t op haar tyd die 
kritiek  kan deu rgaan , oo rd ink  en 
verw erk en nie afhanklik  is van 
h aar geheue of eie aan teken inge 
nie. D it help  die p ro m o to r ook  as

d aar ’n rek o rd  is van vorige te 
rugvoer —  nie a lleen  om  te  kon- 
tro lee r of die kand idaat bevredi- 
gend d aaro p  reag eer he t nie, 
m aar ook sodat die p rom oto r 
haarself nie dalk  m et verloop  van 
tyd w eerspreek  nie! H ierd ie 
skriftelike te rugvoer m oet na- 
tuurlik  nie op  die ingelew erde 
w erk  geskryf w ord  n ie, w ant dit 
sal ongeorden  en  tydelik  wees.

•  T erugvoer m oet drie aspekte 
dek , naam lik  positiew e aanpry- 
sing van die dele w at m erie te  het, 
uitwys van aspek te  w at onaan- 
v aarb aar is en  ’n globale uit- 
sp raak  o o r die to ta le  sam estelling 
van die w erk. Positiew e te ru g 
voer is noodsaaklik  om  die k an 
d idaat gem otiveerd  te hou gedu
rende die m oeisam e w erkperio- 
d e . O n a a n v a a r b a r e  a s p e k te ,  
beide ten  opsigte van vakinhoud 
en navorsingstandaarde, m oet 
duidelik  uitgew ys w ord , m et aan- 
bevelings vir die verbetering  
daarvan . D ie s tuden t m oet eg ter 
ook k o m m en taar kry o o r die ge- 
h ee lp roduk , sodat sy nie rigting 
o f sam ehang verloor nie.

Stel van standaarde

D ie volgende veran tw oordelikheid  
van die p ro m o to r is om  die stan- 
daard  w at van die k and idaa t vereis 
w ord, te  stel en voor te  hou . D it is 
nodig dat die p ro m o to r dus ’n deeg- 
like insig in die verm oëns en be- 
perkings van elke individuele k an 
d idaat verkry . H iervolgens w ord 
standaarde  gestel w at versek er dat 
die s tuden t nie alleen slaag nie, 
m aar to t h aar m aksim um  m oet 
strek  om  by te  kom . H ierd ie  inten- 
siewe en  individuele stim ulering  b e 
hoort die kard inale  kenm erk  van 
die p rom oto r-kand idaa t-verhou- 
ding te w ees. D ie p ro m o to r mag 
m et niks m inder as die k and idaa t se 
beste tev rede  w ees nie.

Rolmodel

D aar w ord gesê dat in individuele 
toesig daar ’n parallelle  proses in 
w erking is: soos die toesighouer 
teen o o r die s tuden te  o p tree , so tree  
die s tuden t teen o o r die k liën t op. 
H ierd ie  paralle lle  p roses verw ys na 
die belangrikheid  van die toesig- 
h o u er/m en to r/p ro m o to r as ro lm o
del. In dié geval m oet die p ro m o to r
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op tree  as ro lm odel ten opsigte van 
hoe ’n w etenskaplike m et haar stof 
en haar instrum ente om gaan , hoe 
sy m et kollegas om gaan , hoe sy kri- 
tiek gee en ontvang, hoe sy dink en 
op tree , hoe sy skryf en p raa t, ens. 
H ierd ie veran tw oordelikheid  van 
die p rom oto r kan slegs nagekom  
w ord indien die kandidaat vol- 
doende blootgestel w ord aan sly- 
pende kon tak  m et die p rom otor. 
D it is dus ’n voorvereiste dat die 
p rom otor bereid  m oet wees om  van 
haarself in die verhouding te gee.

H ierdie rolm odel sluit kollegiale 
ondersteuning  en raad  in. D it is be- 
langrik dat die p ro m o to r haar lei- 
ding en ondersteun ing  in hierdie lig 
sien, aangesien dit ’n p aar baie 
lelike slaggate kan uitskakel.

E erstens sal dit voorkom  dat die 
p rom oto r die reg van eie besluit- 
nem ing van die kand idaat weg- 
neem . K ollegas gee aan m ekaar 
raad , pluis ’n saak u it, m aak  aanbe- 
velings. D ie een het eg ter nie die 
reg om  'n  ander te dwing om  by per- 
soonlike voor- of afkeure ten  o p 
sigte van werkswyse of sienings in te 
val nie. T w eedens kan dit help om 
die hulp en steun w at die p rom oto r 
gee, binne perke  te  hou.

Opgee van promotorskap

D it is die veran tw oordelikheid  van 
die p ro m o to r om  on d er sekere om- 
standighede die p rom oto rskap  op  te 
gee. D it kan byvoorbeeld  nodig 
w ord indien die situasie van die p ro 
m otor só v erander dat sy nie m eer 
haar veran tw oordelikhede teenoor 
die kand idaat kan nakom  nie. D it 
kan ook wenslik w ees w anneer die 
p rom otor en kand idaat se werks- 
wyses of beskouings onveren igbaar 
is. D it is noodsaaklik  dat die p ro 
m otor hierdie verbrek ing  tydig 
doen en m et die mins m oontlike 
ontw rigting van die kandidaat.

Die veranwoordelikheid van 
die promotor teenoor die 
universiteit

D ie p rom oto r se eerste  plig teen o o r 
die universiteit is om  h aar plig te en 
oor die studen t só te doen  dat die 
universiteit die d ienste w aarvoor 
die studen t betaal en w aarvoor die 
gem eenskap die universiteit subsi- 
d ieer, bevredigend lewer.

Tw eedens m oet die p rom oto r 
sorg dat die slaagvereistes w at sy 
stel akadem ies aanvaarbaar is, ook 
buite die b e trokke  instansie. Die 
goeie naam  van ’n universiteit is in 
’n hoë m ate b e trokke  by die kwali
teit van skripsies, verhandelings en 
dissertasies w at dit lew er. D ie p ro 
m otor m oet dus sorg dat h aar eie 
s ta n d a a rd e  g e k o n t r o le e r  w o rd  
beide deu r inform ele beraadslaging 
en form eel deu r eksterne  eksam ina- 
to re  van buite die universiteit aan te 
beveel.

D ie veran tw oordelikheid  om  te 
verseker da t die voorgestelde na- 
vorsing voldoen aan etiese norm e, 
val ook op die p rom oto r. In som- 
mige d ep artem en te  w ord ’n spesiale 
kom itee aangew ys om  h ierna te 
kyk, m aar dit bly die prim êre ver
antw oordelikheid  van die p rom o
tor.

Die verantwoordelikheid van 
die kandidaat teenoor die 
promotor

Onafhanklik werk

A lhoew el die p ro m o to r die m eeste 
veran tw oordelikhede in die v e rh o u 
ding d ra , kan sy die kand idaat altyd 
net to t by die w ater bring —  vir 
haar drink , kan sy nie. D it is dus die 
kand idaat se plig om  getrou  en 
deeglik haar voorbereid ingsw erk  te 
doen. D it sluit in leesw erk, dink- 
w erk, skryfw erk en veldw erk. D ie 
navorsing is h áár w erk , nie die 
p rom oto r se w erk nie. Sy mag selfs

nie eens oorm atige aanspraak  op 
leiding m aak nie: die p ro m o to r sal 
nie voor haar uit loop sodat sy net 
hoef te volg nie. D ie p rom oto r 
verwag van haar om  onafhanklik  te 
dink en dan haar beplanning vir 
korrigering te bespreek ; daarna 
m oet sy onafhanklik  w erk en haar 
w erk vir terugvoer inlew er.

Hou by werkprogram

O m dat die p ro m o to r gew oonlik ’n 
senior persoon  m et ’n vol program  
is, is dit noodsaaklik  dat die kandi
daat vroeg reeds m et die p rom oto r 
oor hul w erkprogram  ooreenkom . 
D it b e teken  dat hulle saam  besluit 
oor keertye vir verskillende dele 
van die w erk, en ten tatiew e af- 
spraaktye. D ie p ro m o to r kan dan 
van die kand idaat verw ag om  haar 
so vér m oontlik  by hierdie keertye 
te hou. D it gebeur te dikw els dat 
studen te  deu r die ja a r  tyd m ors en 
dan van prom otors verw ag om  ge- 
durende hul D esem bervakansie  die 
ag terstand  in te haal.

SLOT

D ie prom otor-kand idaat-verhou- 
ding skep vir ’n sen ior personeellid  
unieke geleen thede to t u iters bevre- 
digende vorm ingsw erk. V ir die stu 
dent behoort dit een van die m ees 
stim ulerende ervarings van haar 
akadem iese loopbaan  te wees. Die 
m oontlikhede van hierdie v e rh o u 
ding kan eg ter slegs to t hulle reg 
kom  indien p ro m o to r en kand idaat 
die aard  en  veran tw oordelikhede 
van die verhouding  begryp en im- 
p lem enteer.
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